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Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai. VieSosios istaigos Klaipédos turizmo mokyklos tikslai yra rengti
kvalifikuotus specialistus, gebancius savarankiskai prisitaikyti Lietuvos ir uzsienio darbo rinkose,
modernizuoti praktinio mokymo infrastruktira, nuolat tobulinti pedagogy ir besimokanciyjy
kompetencijas ir kt. Lietuvos Svietimo politika orientuota j Vakary Saliy vertybes ir formuojama pagal
Europos Sajungos Svietimo gaires ir prioritetus.

Mokykla savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos
Respublikos Svietimo istatymu, Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymu, Lietuvos
Respublikos biudZeto sandaros jstatymu, Socialinés paramos mokiniams jstatymu, Strateginio
planavimo metodika, Valstybés ilgalaikés raidos strategija, Valstybine Svietimo 2013-2022 mety
strategija, Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Lietuvos
Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymu, Klaipédos turizmo mokyklos jstatais,
patvirtintais Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. gruodzio 7 d. jsakymu Nr.
V-1025 ir kitais teises aktais.

Pagal Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030 profesinis
mokymas turi buti pritaikytas rinkos poreikiams, stiprinami rySiai tarp skirtingy mokymosi lygiy,
uztikrintas testinio mokymosi prieinamumas, diegiamos lankscios, mokymosi rezultaty vertinimu bei
pripaZinimu grindZiamos sistemos, taikomi individualaus mokymosi budai. Siekiant paZangos
LLietuva 2030* rezultaty, profesiniy mokykly mokytojy bendruomenés skatinamos nuolat tobuléti
informacinio, skaitmeninio raStingumo srityje, gerinti uZsienio kalby ir bendrasias kompetencijas.
Vyriausybés programoje numatyta vystyti darnig Svietimo ir kultiiros sistemg ir imtis priemoniy
profesiniy mokykly tinklo pertvarkai, daugiau démesio skiriant Lietuvos regionams, nejgaliyjy
integravimui ir darnios asmenybés vystymui.

Istaiga ugdo atvira, kiirybinga, veikly ir atsakinga Zmogy, nuolat investuoja j darbuotojy tobuléjima,
o tai suteikia galimybe taikyti efektyvius mokymo metodus ir formas, kurios uztikrina optimaly
ugdymo turinj.

Ekonominiai veiksniai. Dabartiniam ekonomikos aktyvumui buidingi itin dideli svyravimai — juos
léemé COVID-19 pandemija. Remiantis statistiniais duomenimis, Salies ekonomika spar¢iai maz¢ja,
tac¢iau prognozuojama, kad 2021 metais Lietuvos BVP turéty augti 3,7 proc., o 2022 metais — 3
proc. Tikétina, kad infliacijos sudedamyjy daliy raida bus nevienoda, taciau bendroji infliacija
Lietuvoje neturéty pastebimai keistis.

Viruso pandemija ir karantinas ypac neigiamai paveiké jaunimo uZimtuma. Labiausiai augo jaunimo
nedarbas, kuris 2020 mety pradZioje 15-24 m. amZiaus grup¢je sudaré 21,1 proc. ir per metus
padidéjo dvigubai. Sio amZiaus uZimty gyventojy per metus sumazéjo 15,4 proc. Tai sietina su tuo,
kad nemaZa dalis jaunimo dirba prekybos ir aptarnavimo paslaugy veiklose, kurios nukentéjo
labiausiai. Kita vertus, krizés atveju jaunimas labiau pazeidziamas, kadangi turi sukaupes maziau
profesinés patirties.




COVID-19 pandemija, didelis jaunimo nedarbas Salyje, neprognozuojamas BVP bei infliacijos
kitimas daro jtakg Salies ekonomikai, apribojant ir mokyklos galimybes skirti pakankamai 1éSy
ugdymo kokybei gerinti.

Atsizvelgiant | COVID-19 poveikj ekonomikai ir darbo rinkai, joje vykstancius pokycius, reikia
jvertinti profesinio mokymo sistemos dalyviy (uZ profesinio mokymo turinio formavima atsakingy
institucijy, profesinio mokymo teikéjy, darbdaviy, socialiniy partneriy) teikiamy paslaugy
veiksminguma, gebéjima lanksciai ir operatyviai reaguoti | sparciai besikeiciancia situacija darbo
rinkoje bei modeliuoti profesinio mokymo sistemos pokycius didinant profesinio mokymo turinio
aktualuma, profesinio mokymo patraukluma, lankstuma ir sistemos prieinamumg. Siekiant lanksc¢iai
reaguoti ir optimaliai atliepti iikio ir darbo rinkos poreikius, biitina uztikrinti kokybiska profesinio
mokymo sistemos plétra.

Klaipédos turizmo mokykloje veikia Viesbuciy, restorany ir prekybos sektorinis praktinio mokymo
centras, kuris yra apriipintas modernia, bet daug energijos naudojancia jranga. ISlaidas patalpy
Sildymui ir komunalinéms paslaugoms mokykla dengia i§ biudzeto 1éSy bei naudodama savo
uzdirbamas 1¢Sas (tgstinis mokymas, neformalusis Svietimas, maitinimo, apgyvendinimo paslaugos,
patalpy nuoma). Mokykla papildomy 1éSy gauna dalyvaudama programose ir ES finansuojamuose
projektuose, kurie skirti profesinio mokymo infrastruktiirai, mokymosi aplinkai gerinti, profesijos
mokytojy kvalifikacijai tobulinti.

Socialiniai veiksniai. Salyje gauséja socialing atskirtj patirianéiy mokiniy, kuriems reikia
specialiosios paramos, daugéja disfunkciniy Seimy (iSsiskyrusiy Seimy, tévy, iSvykusiy 1 uzsienj ir
palikusiy vaikus su seneliais ar neatsakingais glob¢jais, riipintojais). Tai skatina mokyklos
bendruomeng ieskoti jvairiy Siy problemy sprendimo bidy. Lietuva pasaulyje pirmauja savizudybiy
skaic¢iumi, statistika rodo, kad didel¢ dalis vaiky patiria fizinj ir psichologinj smurtg Seimose, tarp
vaiky placiai paplites tyCiojimasis, nemazai kalbama apie Siy dieny visuomenés moraliniy vertybiy
kriz¢. Tarp nepilnameciy rySkéja narkomanijos, vaisty vartojimo, prievartos plitimo tendencijos.
Mokyklai tenka svarbus vaidmuo — sudaryti vaikams salygas socializuotis. Cia kreipimas démesys j
moksleiviy sveikos gyvensenos jgtidziy ugdyma, Zalingy jpro¢iy prevencija, neformalyjj; ugdyma.
Tam biitinas iSvystytas socialinés, pedagoginés bei psichologinés pagalbos tinklas.

Nors socialinés problemos Lietuvoje iSlieka, stojanciy j profesines mokyklas skai¢ius pamazu didéja
2018 m. bendrojo priémimo metu j profesinio mokymo jstaigas priimti 17 157 asmenys; 2019 m.
profesin] mokymasi rinkosi 19599, o 2020 m. - 21181 asmenys,

Istaiga susiduria su i$8ukiu, kaip sukurti palankias sglygas iSsilavinusios ir kiirybingos asmenybés
ugdymui, uztikrinti darnig asmenybés raidg, padéti iSspresti psichologines problemas, ugdyti
socialing orientacija, gerinti profesinj orientavima, padéti konkurencingai isitraukti i darbo rinkg ir
visuomenés gyvenimga. Tarp mokiniy gilé¢ja socialiné atskirtis, nepritekliy iSgyvenantiems mokiniams
reikalinga ne tik specialisty pagalba, bet ir materialiné parama.

2021 m. sausio 1 d. mokykloje mokosi 478 mokiniai. IS jy 39 mokiniai, kurie yra tévy neteke arba
globojami. Mokyklos bendrabutyje gyvena 10 mokiniy i§ socialiai remtiny Seimy ir 14 naSlaiciy.
Nemokamas maitinimas mokykloje skirtas keturiems 9-10 klasiy mokiniams. Didelis démesys
skiriamas mokiniy fiziniam ir psichologiniam saugumui.

Per 2020 m. socialin¢ pedagoginé pagalba suteikta 305 kartus, i$ jy 202 konsultacijos nuotoliniu btidu.
2 mokiniai palydéti i socialinés paramos skyriy, Seimos ir vaiko gerovés centra, suteikta pagalba
tvarkant dokumentus ] valstybines jstaigas, poliklinikas, ligonines, policijg. 13 karty mokiniai lankyti
namuose/bendrabutyje d¢l elgesio, lankomumo, paZangumo ar kity problemy. 2 kartus dalyvauta
Klaipédos miesto Seimos ir vaiko gerovés centro Atvejo vadybos posédziuose. Atsizvelgiant ]
mokiniy praSymus, vaiko gerovés komisijos sitlymu, 16 mokiniy skirta materialiné parama. Per
metus vyko 280 psichologiniy konsultacijy dél emocijy, elgesio, bendravimo problemy, santykiy
mokykloje ir Seimoje.

Negatyvios jtakos mokyklos veiklai turi mokiniy sveikatos rizikos veiksniai — dienos reZimo bei
protinio darbo higienos reikalavimy nesilaikymas.




Technologiniai ir edukaciniai veiksniai. Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau
veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtakg ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui.
Pandemijos metu mokykloje pradétas mokymas nuotoliniu biidu tampa vis labiau kokybiSku ir vyksta
mokyklos pasirinktoje Workspace for Education platformoje. Naujosios technologijos jgalina
organizuoti ugdymo procesg virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése. Mokykloje sudarytos
salygos naudotis kopijavimo aparatais, skeneriais, spausdintuvais, vaizdo ir garso technika,
kompiuteriais, projektoriais, interaktyviomis lentomis, vaizdo kameromis, televizoriais ir kt.
Mokytojai pildo elektroninj dienyna, leidziant] efektyviai informuoti ir bendrauti su tévais bei
mokiniais apie ugdymo procesg. Mokytojai ugdomojoje veikloje naudoja informacines technologijas
rengdami uzduotis, testus, pildydami pedagoginés veiklos dokumentus, ieSkodami informacijos
internete, bendraudami tarpusavyje, su mokiniai ir jy tévais. Aktuali informacija mokyklos
bendruomenei bei visuomenei teikiama interneto svetainéje www.ktm.lt.

Mokyklos Viesbuciy ir restorany bei prekybos sektoriniame praktinio mokymo centre jrengtos viréjy,
konditeriy, padavéjy ir barmeny specialybiy mokiniy praktinio mokymo patalpos, apriipintos
modernia praktinio mokymo jranga.

Sektoriniame praktinio mokymo centre mokosi ne tik miisy mokyklos mokiniai, bet ir mokiniai i$
kity profesiniy, aukStojo mokslo jstaigy, miesto bendrojo ugdymo mokykly mokiniams vedamos
technologijy pamokos, vykdomas testinis mokymas, organizuojamas neformalusis Svietimas miesto
bendruomenei.

Vidinés aplinkos analizé:

Istaigos struktiira.

Mokykloje jgyvendinama pagrindinio ugdymo programos antroji dalis, vidurinis ugdymas, pirminis
ir testinis profesinis mokymas bei neformalusis Svietimas. 2021 metais yra dvi pagrindinio ugdymo
klases, 27 grupés, i§ jy 17 grupiy mokiniy, jstojusiy po pagrindinés mokyklos baigimo, 7 grupés
mokiniy, jstojusiy po vidurinés mokyklos baigimo, bei 3 testinio mokymo grupés. Mokykla turi
bendrabutj, kuriame gyvena apie 200 mokiniy.

Mokyklai vadovauja direktorius, jam talkina du direktoriaus pavaduotojai, keturi skyriy vedéjai,
sektorinio praktinio mokymo centro vadovas, finansinius reikalus tvarko keturi buhalterijos
darbuotojai, yra bibliotekininkas, soc. pedagogas, psichologo asistentas, visuomenés sveikatos
specialistas.

Mokykloje veikia savivaldos institucijos: Mokytojy, Mokyklos bei Mokiniy tarybos, Darbo taryba.
Metodinei veiklai organizuoti sudarytos 3 mokytojy metodinés grupés.

Zmogiskieji istekliai.

Bendras darbuotojy skai¢ius 2021 sausio 1 d. mokykloje - 118 darbuotojy. Mokykloje dirba 58
nepedagoginiai darbuotojai. Be administracijos ir kity specialisty, dirban¢iy KTM, 22 % sudaro iikio
dalies darbuotojai. Pamokas veda 60 mokytojy (90% mokytojy yra atestuoti), administracijos
darbuotojy turin¢iy pamoky. Dirba 2 Svietimo pagalbos specialistai —1 psichologo asistentas ir 1
ir kompetencijas gilina biudzeto, ES vykdomy projekty, jstaigos ir asmeninémis IéSomis.
Nepedagoginiai darbuotojai taip pat aktyviai dalyvauja mokymuose siekdami gerinti savo darbo
kokybe. Skatinant darbuotojus siekti mokyklos tiksly, visi kvalifikuoti darbuotojai (iSskyrus
mokytojus) jtraukti j kintamojo atlygio sistemg. Metinés veiklos uZduotys skatina darbuotojus
stengtis ir siekti bendry tiksly.

Planavimo sistema.

Mokykla savo veiklg planuoja rengdama penkeriy mety strateginj veiklos plang, vykdomy programy
jgyvendinimo plang ir metin¢ veiklos programg. Mokyklos planams, programoms rengti sudaromos
darbo grupés. Sudaromi ugdymo organizavimo dokumentai — ugdymo procesas, pamoky
tvarkaras¢iai, mokiniy individualis ugdymo planai. Mokytojai rengia individualias (dalyky,
neformaliojo §vietimo) programas, sudaro ilgalaikius ir trumpalaikius dalyky / moduliy teminius
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planus. Mokykla, planuodama savo veiklg, remiasi mokytojy, mokiniy, jy tévy (glob¢jy), kity
mokyklos darbuotojy, socialiniy partneriy apklausy rezultatais, mokytojy veiklos jsivertinimo
ataskaitomis, kity tyrimy duomenimis.

Apskaitos sistema.

Mokyklos finansin¢ apskaita tvarkoma pagal vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartus (toliau — VSAFAS), naudojant veiklos valdymo sistema IS FVA Dynamics NAV 2018
(Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir jai pavaldZiy institucijy finansy
valdymo ir apskaitos informaciné sistema). Mokykla taip pat vadovaujasi buhalterinés apskaitos
jstatymu, patvirtinta apskaitos politika, kitais tvarkos aprasais bei taisyklémis. Darbo uzmokescio
apskaitai vykdyti naudojama BONUS6 programa.

Mokykla turta naudoja, valdo ir disponuoja juo jstatymy ir teisés akty nustatyta tvarka. Mokyklos
finansiné kontrol¢ vykdoma vadovaujantis apskaitos politikoje nustatyta tvarka.

Finansiniai ir materialiniai iStekliai.

Sékmingam mokyklos darbui, plétrai bei veiklos uzdaviniy jgyvendinimui svarbis finansiniai ir
materialiniai iStekliai. Pagrindiniai finansiniai 1éSy Saltiniai yra Valstybés biudZeto 1éSos, Lietuvos ir
uzsienio fondy dotacijos pagal projektus, pajamos uz teikiamas paslaugas, parama ir kitos gaunamos
1eSos (subsidijos, tiksliniai jnasai, pavediminés 1éSos pagal sutartis ir kt.).

Mokyklos pagrindiné veikla finansuojama i§ Valstybés biudZeto 18y pagal programas ,,Svietimo,
mokslo ir sporto administravimas® bei ,,Valstybineés Svietimo strategijos jgyvendinimas*. DidZioji
biudzeto 1ésy dalis tenka darbuotojy atlyginimams, socialiniam draudimui bei mokiniy stipendijoms
iSmoketi. Kita dalis tenka komunalinéms paslaugoms apmokéti, prekiy ir kity paslaugy jsigijimui,
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui, einamojo remonto, komandiruoc¢iy islaidoms ir kt.

tikst. Eur
Metai Valstybés Projekty 1éSos Pajamos uz Kiti saltiniai
biudZeto 1éSos teikiamas (gauta parama)
paslaugas
2018 1906,7 187,4 365,7 1,7
2019 1816,7 246,5 3129 2.4
2020 1 662,6 230,2 158,9 2.9

RysSiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Mokykloje iSplétotas informaciniy komunikaciniy technologijy tinklas. Visuose kabinetuose yra
galimybé naudotis kompiuteriu, vaizdo projektoriumi arba televizoriumi ir interneto rysiu. Visi
kompiuteriai prijungti prie interneto, irengtos kompiuterizuotos mokytojo darbo vietos. Mokiniy
darbui skirti kompiuteriai yra skaitykloje-bibliotekoje, kur yra jrengtos kompiuterizuotos darbo vietos
su internetine prieiga. Mokykloje irengti 5 informaciniy technologijy kabinetai, apripinti
stacionariais arba terminaliniais kompiuteriais, vaizdo projektoriais, televizoriais. Mokykloje ir
bendrabutyje irengtas bevielis interneto rySys. Darbuotojai naudojasi laidinio ir judriojo telefono
rysio paslaugomis.

Mokymo(si) procese naudojami 153 stacionariis kompiuteriai, 76 terminaliniai kompiuteriai, 22
nesiojami kompiuteriai, 18 planSetiniy jrenginiy, 2 ,,Smart board* lentos, 3 stacionariis interaktyvieji
ekranai su mozaBook programine jranga, 25 projektoriai, 11 daugiafunkciniy (kopijavimo,
spausdinimo, skenavimo) aparaty.

Mokykla naudojasi elektroninio dienyno ,,Mano dienynas‘ sistema per kuriamg PMIS. Informaciniy
technologijy pagalba mokiniy tévai/glob¢jai yra informuojami apie mokiniy pasiekimus mokykloje.
Informacija platinama elektroniniu paStu, naudojantis elektroninio dienyno praneSimy funkcija ir
mokyklos interneto svetainéje www.ktm.It. Visiems mokiniams ir darbuotojams sukurti @ktm.lIt
elektroniniai pastai. Naudojamasi mokiniy ir pedagogy registrais, NEC sistema KELTAS, Svietimo
valdymo informacine sistema SVIS. Banky pavedimai, mokéjimai, kitos operacijos atliekamos
naudojant banky internetines sistemas.




Rysiai su uzsienio partneriais.

Klaipédos turizmo mokykla tarptautiniuose projektuose aktyviai dalyvauja kaip koordinatore ir kaip
partneré. Nuo 2018 mety mokykloje jgyvendinama nauja mokiniy mobilumo forma — Erasmus Pro,
kuri skatina ilgalaikj (ilgesnj, negu trys ménesiai) mobilumg. Tokiu budu 2018-2020 metais
kompetencijas tobulino 8 mokiniai. Mokykloje jgyvendinamy projekty skaiCius per pastaruosius
metus yra: 2018 m. — 5; 2019 m. — 6; 2020 m. — 7. Mokyklai suteikta profesinio mokymo srities
,Erasmus+‘ akreditacija 2021-2027 metams.

Vidaus darbo kontrolé.

Mokykloje vykdoma pedagoginés veiklos priezitira. Mokyklos veiklos priezitros funkcija atlieka
mokyklos vadovai, savivaldos institucijos. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma
veiklos kontrolé yra mokyklos jstatai, strateginis planas, vykdomy programy jgyvendinimo planas,
metinés veiklos programos, darbo tvarkos taisykleés, pareigybiy aprasai, mokiniy pasiekimy ir
lankomumo apskaitos dokumentai. Mokyklos finansing veikla kontroliuoja Valstybés kontrolés

v —

ministerija.

SSGG ANALIZE

Stiprybés Silpnybés

1. Auksta mokytojy kvalifikacija, palankios 1. Did¢jancios mokiniy socialinés ir
salygos ja tobulinti Lietuvoje ir uzsienio Salyse. | psichologinés problemos.
2. Mokykla turi gilias tradicijas ir savo jvaizdj, | 2. Nepakankamas mokiniy tévy jsitraukimas ]

atvira pokyciams. mokyklos gyvenima ir dalyvavimas mokiniy
3. Darbdaviai gerai vertina absolventy profesinj | ugdymo procese.

pasirengima. 3. Dalies mokiniy Zema mokymosi ir veiklos
4. VieSbuciy, restorany ir prekybos motyvacija.

sektoriniame praktinio mokymo centre jrengta
moderni praktinio ir teorinio mokymo bazg.

5. Estetiska, saugi ugdymosi aplinka, geros
salygos mokiniy asmeniniams, socialiniams ir
edukaciniams poreikiams tenkinti.

Galimybés Grésmés
1. Bendradarbiavimo stiprinimas su miesto, 1. Mazéjantis mokiniy skaicius, dél
regiono, uZsienio Saliy mokymo jstaigomis, nepalankios demografinés situacijos, jaunimo

socialiniais partneriais, mokyklos absolventais. | migracijos,
2. Profesinio mokymo prieinamumo, mokymo | 2. Neigiamy socialiniy veiksniy jtaka

kokybés gerinimas, naudojant Siuolaikines mokymuisi ir elgsenai mokykloje, vis
technologijas, jvairias profesinio mokymo prastéjantis raStingumas.

formas 3. Rizikos grupés (linkusiy nusikalsti,
3. Dalyvavimo profesinio meistriSkumo vartojanciy alkoholj, narkotines medZiagas)
konkursuose jtaka mokiniy motyvacijai jaunimo skaiciaus did¢jimas

stiprinti.

4. Profesinio orientavimo, informavimo,
vieSyjy rySiy stiprinimas.




MOKYKLOS STRATEGINIAI TIKSLAI

Gerinti ugdymo ir profesinio mokymo kokybe bei veiksmingumg diegiant duomeny
analize ir jsivertinimu gristag mokyklos veiklos kokybés kultiirg.

Stiprinti mokyklos procesy valdymg kompiuterizuojant mokyklos informacing sistema,
tobulinant mokytojy kvalifikacijg Siuolaikiniy technologijy naudojimo srityje siekiant uztikrinti saugia
ir kokybiska aplinka.

Didinti profesinio rengimo patraukluma plétojant socialinés partnerystés, tarptautiSkumo
ir tinklaveikos elementus.

MOKYKLOS VIZIJA

Mokykla, turédama Siuolaiking infrastruktiira, vykdo iSskirtines mokymo programas bei
konkurencingus mokymus, siekia plétoti kokybiSkas profesinio mokymo sistemas, derindama
profesinio mokymo politikg prie regiony ir vietos ekonomikos plétotés strategijy. Igyvendintas
mokymosi visg gyvenima principas, lanksciai prisitaikant prie kintanciy aplinkos sglygy bei stiprinant
isidarbinimo galimybes.

MOKYKLOS MISIJA

Teikti pagrindinj ir vidurini mokyma, rengti verslo ir administravimo, paslaugy asmenims
sri¢iy specialistus, gebancius jsitvirtinti darbo rinkoje.

Nuosekliai siekti ugdymo kokybés, uZtikrinan¢ios mokiniy intelekto, pilietiniy ir
vertybiniy nuostaty raida.

MOKYKLOS VERTYBES

Mokymasis ir nuolatinis tobuléjimas — naujoviy priémimas, nuolatinis Ziniy atnaujinimas,
pazangiausiy id¢jy panaudojimas;

Pagarba Zmogui - priimame kiekvieng tokj, koks jis yra;

Pareigingumas ir stropumas - atsakingas poziiiris ] darbg, kruopstus ir tikslus uzduociy
atlikimas.



STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEMONES

1 tikslas. Gerinti ugdymo ir profesinio mokymo kokybe bei veiksmingumg diegiant duomeny analize ir jsivertinimu grista mokyklos veiklos

kokybés Kultiira
Vertinimo Kriterijus
T . . .. Atsakingas . Planuojama reikSmé
Uzdavinys Priemonés pavadinimas Laukiamas rezultatas,
asmuo 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
mato vnt.
m. m. m. m. m.

1.1.1. Ugdymo proceso Direktorius Mokiniy skai€ius, asm. 600 620 640 660 | 680

1.1. UZtikrinti
mokiniams aukstg
paslaugy kokybe ir
prieinamuma

organizavimas ir uztikrinimas

Pedagoginiy darbuotojy | 62 62 62 62 62
skaicCius, asm.

1.1.2. ISmanaus mokymosi
jgalinimas, kabinety
modernizavimas
(skaitmenizavimas ir
vizualizavimas) ir Siuolaikiniy
mokymo priemoniy atnaujinimas

Direktorius Isigyty kompiuteriy, 10 10 10 10 10
inovatyviy mokymo
priemoniy skaicCius, vnt.

1.1.3. Darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas ir atestacijos
vykdymas

Direktorius Besiatestuojanciy pedagogy 6 4 2 2 2
skaicius, vnt.

1.1.4. Bendruomenés nariy Direktoriaus Organizuoty renginiy, 30 30 30 30 30
socialiniy iniciatyvy skatinimas, pavaduotojas konkursy, akcijy skaicius,
mokyklos tradicijy puoseléjimas ugdymui, skyriy | vnt.
vedéjai
1.2.1. Pagrindinio ugdymo Direktorius Mokiniy skaicius, asm. 40 50 50 50 50
programos II dalies vykdymas
1.2. Laiduoti 1.2.2. Pirminio profesinio Direktorius, Mokykline forma 510 520 530 550 | 570
ugdymo programy mokymo programy vykdymas Direktoriaus Mokiniy skaicius, asm.
Ivairove, atitikima pavaduotojas Pameistrystés bidu 4 5 5 5 5
regiono darbo rinkos ugdymui, skyriy | Mokiniy skaicius, proc.
poreikiams vedéjai
1.2.3. Naujy pirminio profesinio Direktorius Programy skaicius, vnt. 2 0 0 1 0

mokymo programy jdiegimas.




1.2.4. Testinio profesinio mokymo | Direktorius Mokiniy skaiCius, asm. 50 50 60 60 60
programy vykdymas
1.2.5. Neformaliojo Svietimo Direktorius Dalyviy skaicCius, asm. 40 40 40 60 60
uzZsiémimy organizavimas.
1.2.6. Baigusiyjy mokykla Skyriy vede¢jai Isidarbinusiy pagal igyta | 60 70 70 70 70
mokiniy jsidarbinimo specialybe arba tesianciy
analizavimas pagal mokymo mokymasi  aukStesniame
programas. lygyje skaicius, proc.
1.2.7. Mokiniy saviraiskos Direktoriaus Biireliy skaicius, vnt. 4 6 6 6 6
poreikiy tenkinimas pavaduotojas Mokiniy skai&ius, proc. 48 72 | 72 | 72 | 12
ugdymui
1.3.1. Pamoky vedimas su ugdymo | Direktoriaus ISvykstamyjy pamoky | >5 >7 >10 >10 | >10
turiniu susijusiose aplinkose pavaduotojas skaicius, vnt.
ugdymui, skyriy
o vedéjai
1.3. Taikyti : - - - —
. . 1.3.2. Workspace for Education Direktorius Mokymo aplinkos teikiamy X
ugdomosios veiklos K linkos dieei vbiu ig .
formy jvairove mokymo aplinkos diegimas galimybiy iSnaudojimas
1.3.3. Kokybiskas mokymas Direktoriaus Mokymo nuotoliniu X
ugdymo procese .. .
nuotoliniu ugdymo proceso pavaduotojas ugdymo proceso
organizavimo budu ugdymui organizavimo budu
jteisinimas mokyklos
istatuose
1.4.1. Pedagoginés, psichologinés, | Direktoriaus Konsultacijy skaicius, vnt. 500 500 500 500 | 500
soc1a}llpes, 1nf.0r.mac1nes pagalbos pavaduo.tOJas Pagalbos _specialisty _etaty 3 3 3 3 3
mokiniams teikimas ugdymui .y
skaicius, vnt.
o 1.4.2. Prevenciniy programy Direktoriaus Igyvendinty veikly skaicius, 1 2 2 2 2
1.4. Teikti jgyvendinimas pavaduotojas vnt.
mokiniams Svietimo ugdymui
pagalba 1.4.3. Apriipinimas ugdymo Direktorius Isigyty vadoveliy skaiCius, | 320 320 320 320 | 320
priemonémis vnt.
1.4.4. Mokiniy adaptacijos, Direktoriaus Tyrimy skaicius, vnt. 3 3 3 3 3
gebéjimy, mokymosi, elgesio, pavaduotojas
motyvacijos tyrimas ugdymui




1.4.5. Personalizuoto ir Direktoriaus Mokiniy, kuriems sudarytas 150 150 150 150 150
diferencijuoto mokymo/si pavaduotojas individualus mokymo
organizavimas, mokiniy kriivio ugdymui planas, skaicius, asm.
mazinimas. T.sk. mokiniy, dirbanciy| 60 80 80 80 80
pagal siekiamag igyti
kvalifikacija, skai¢ius, asm.
1.4.6. Nelankanc¢iy mokyklos, Direktoriaus Vaiko gerovés komisijos 20 20 20 20 20
mokymosi sunkumy, elgesio pavaduotojas posédziy skaicius, vnt.
sutrikimy turin¢iy mokiniy ugdymui
motyvacijos skatinimas bei
lankomumo gerinimo prevencija.
1.4.7. Tévy Svietimo politikos Direktorius Tévy susirinkimy skaicius, 3 3 3 3 3
gerinimas, tévy visuotiniy vnt.
susirinkimy organizavimas
1.5.1. Aplinkos funkcionavimo Direktoriaus Aptarnaujan¢io  personalo | 36,5 35,5 35,5 35,5 | 35,5
uztikrinimas pavaduotojas etaty skaicius, vnt.
infrastruktiirai
1.5.2. Ugdymo aplinkos Direktoriaus Suremontuoty kabinety 3 3 3 3 3
modernizavimas pavaduotojas skaiCius, vnt.
1.5, Ustikinti sveika ‘ - . in.frastruktﬁrai Baldy jsigijimas, vnt. _ 20 20 20 20 20
. . ..~ | 1.5.3. Laisvalaikio leidimo erdviy | Direktoriaus Irengty ar atnaujinty 1 1 1 1 1
Ir saugig ugdymo(si) tobulinimas, naujy patal avaduotojas laisvalaikio leidimo erdvi
aplinka mokini ", .V{(u‘ P pllj[ . p ¢ Jas. oy K
y saviraiSkai ir poilsiui infrastruktiirai skaiCius, vnt.
jrengimas
1.5.4. Gyvenimo salygy Direktoriaus Suremontuoty bendrabucio | 200 200 200 200 | 200
bendrabutyje gerinimas pavaduotojas patalpy plotas, kv. m.
infrastruktiirai Langy keitimas ir sieny X X
Siltinimas
2 tikslas. Stiprinti mokyklos procesy valdyma kompiuterizuojant mokyklos informacine sistema, tobulinant mokytoju kvalifikacija Siuolaikiniy
technologiju naudojimo srityje siekiant uztikrinti saugia ir kokybiska aplinka
2.1. Uztikrinti 2.1.1. Kokybés vadybos sistemos | Direktorius Procesy perziiira, finansinio 1 1 1 1 1
kokybés ir saugos diegimas ir palaikymas audito organizavimas,
procesy veikla kartai




2.1.2. Sprendimy priémimas Direktorius, Organizuota mokyklos X X X X X
itraukiant suinteresuotas Salis darbo tarybos taryby, darbo tarybos veikla
pirmininkas
2.1.3. Duomeny saugos Direktorius, Vykdoma duomeny X X X X X
uztikrinimas duomeny apsauga
apsaugos
pareigiinas
2.1.4. Korupcijos prevencija Asmuo, Igyvendinamas korupcijos X X X X X
atsakingas uz prevencijos priemoniy
korupcijos planas
prevencija
2.1.5. Isivertinimas pagal Direktoriaus Kasmet pildoma mokyklos X X X X X
Profesinio mokymo jstaigy, pavaduotojas veiklos savianalize -
vykdanciy formalyjj profesinj ugdymui vertinamos visos sritys,
mokyma, veiklos iSorinio kriterijai ir rodikliai
vertinimo tvarkos apraso nuostatas
DV 2.2.1. Profesiniy mokykly Direktorius, Sklandus administravimo ir X X X X X
2.2. Diegti paZangias | ; f inés sist (PMIS) mokymo dalies informavimo proces
technologijas [nIOTMACINES SISLemos yn . p K
administravimui ir Isisavinimas ir naudojimas a@mlmst.ratorlus valdymas _ -
Komunikacijai 2.2.2. Dokumenty valdymo Direktorius, Sklandus administravimo ir X X X
Gt sistemos diegimas personalo vedéjas | informavimo procesy
uztikrinti
valdymas
2.3. Skirti Prekiy, paslaugy, darby pirkimy Direktoriaus Vykdomos Lietuvos X X X X X
pakankamus plany sudarymas ir pirkimy pavaduotojas Respublikos vieSyjy
materialinius, vykdymas infrastruktiirai, pirkimy jstatymo nuostatos
administracinius vieSyjy pirkimy
iSteklius veikloms organizatorius
planuoti
2.4. Tobulinti 2.4.1. Pedagoginiy darbuotojy Direktoriaus Pedagoginiai darbuotojai 30 45 45 45 45
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo pavaduotojas keis mokymo ir (ar)
kompetencijas, didinti | reglamentavimas ugdymui vadovavimo praktikas ir
profesionaluma, nuostatas, diegs
vertinti veiklos veiksmingesnius darbo
veiksminguma budus, nuolat jsivertinant,
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mokantis, dalijantis geraja
patirtimi (proc.)

2.4.2. Pedagoginiy darbuotojy Direktoriaus Kompetencijos tobulinamos 45 50 50 50 50
dalyvavimas kvalifikacijos pavaduotojas daugiau negu 5 d. (proc.)
tobulinimo renginiuose ugdymui
2.4.3. Nepedagoginiy darbuotojy | Personalo vedéjas | Kompetencijos tobulinamos 8 10 12 14 14
dalyvavimas kvalifikacijos (valandy per metus)
tobulinimo renginiuose
2.4.4. Darbuotojy pasitenkinimo Direktorius Darbuotojy pasitenkinimas >80 X X >85 X
darbu tyrimas darbu, proc.
2.4.5. Darbuotojy vertinimo ar Direktorius, Mokytojy, isivertinusiy 100 100 100 100 100
jsivertinimo organizavimas padaliniy vadovai | savo veiklg skaicius, proc.
Darbuotojy, kuriems 100 100 100 100 100
nustatytos ir jvertintos mety
uzduotys, skaiCius, proc.
3 tikslas. Didinti profesinio rengimo patraukluma plétojant socialinés partnerystés, tarptautiSkumo ir tinklaveikos elementus
3.1.1. Parengtos bendradarbiavimo | Direktorius Bendradarbiavimo sutarciy 2 2 2 3 3
sutartys su jvairiomis sudarymas ir jgyvendinimas
institucijomis
3.1.2. Nacionaliniy ir tarptautiniy | Direktorius Bendros veiklos, vnt. 3 3 3 3 3
3.1. Stiprinti ry$ius su | yeikly, projekty, renginiy
socialiniais partneriais jgyvendinimas
3.1.3. Konferencijy, mokymy, SPMC vadovas Bendros veiklos, vnt. 2 2 2 2 2
profesinio meistriSkumo konkursy
organizavimas su socialiniais
partneriais
3.2.1. Igyvendinti tarptautiniai Projekto vadovas | Projekty skaicius, vnt. 7 6 6 6 6
3.2. Jgyvendinti projektai Dalyvavusiy mokiniy | 54 56 59 62 62
tarptautiSkumo skaiCius, asm.
strategija Dalyvavusiy darbuotojy 31 32 33 34 34

skaiCius, asm.
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3.2.2. ECVET priemoniy diegimas | Projekto vadovas | PasiraSyty savitarpio 1 1 1 1
besimokanciyjy mobilumui supratimo memorandumy
skaicius, vnt.
3.3.1. Mokyklos veiklos IT specialistas Mokyklos veiklos vieSinimo 1 1 1 1 1
vieSinimas socialiniuose tinkluose daZnumas, kartas per dieng
3.3.2. Naujo internetinio puslapio | IT specialistas Veikia atnaujinto dizaino ir X
sukiirimas ir prieziiira funkcionalus interneto
puslapis
3.3.3. Atviry dury dieny SPMC vadovas Mokykla (ar  virtualius | 500 550 550 600 | 600
organizavimas renginius) lankiusiy asmeny
skaiCius
3.3. Rinkodaros 3.3.4. Dalyvavimas ir veikly SPMC vadovas Mokyklos veikla pristatyta X X X X X
strategijos rengimas | pristatymas parodose ,,Studijy suinteresuotiems asmenims
ir jgyvendinimas regata®, ,,Studijos" ir pan.
3.3.5. Ivairaus pobiidZio su Vystymo skyriaus | Publikuoty straipsniy 6 8 8 8 8
profesiniu mokymu susijusiy vedéjas skaicius per metus, vnt.
straipsniy ir mokyklos absolventy
sekmés istorijy rengimas ir
publikavimas
3.3.6. SPMC jveiklinimas, veiklos | SPMC vadovas SPMC vykdomas 80 90 90 100 100

priemoniy organizavimas vykdant
praktinj mokyma kitoms
institucijoms

veiklinimas, praktika kity
institucijy atstovams,
val./mén.
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